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M3 Sie Szkota

Chcielibysmy zaprosi¢ Was do projektu Budzaca sie szkota. Projekt ten ma na celu wspieranie
szkot w madrych zmianach, w ich lepszym dostosowaniu do wymogow wspétczesnego swia-
ta. Jednoczesnie zdajemy sobie sprawe, ze stowo “zmiana” i ,reforma” moga budzi¢ zte skoja-
rzenia, bo przeciez, jak siegamy pamiecia, system edukacyjny reformowany byt od zawsze.
Jednakze ta reforma, do ktérej chcemy Was zaprosi¢, ma by¢ inna. Te dotychczasowe zawsze
miaty charakter odgorny i narzucane byty wszystkim szkotom. Ta, ktéra proponuje Budzaca
sie szkota, zaktada zmiany oddolne i dostosowane do rzeczywistych potrzeb i ograniczen
kazdej szkoty z osobna. Bo to ludzie tworzacy szkote najlepiej wiedza, co powinno zostaé
zmienione.

Zeby odpowiednio zaplanowaé potrzebne zmiany, konieczne jest przeanalizowanie, na jakim
etapie rozwoju znajduje sie dana szkota. Jakie s jej mocne strony, jakie ma obszary rozwojo-
we. Wiemy, ze tak jak “zmiana” i “reforma”, rowniez ,ewaluacja” i ,diagnoza” moga kojarzy¢
sie nie najlepiej. Dlatego nie dziwimy sie oporom, a by¢ moze nawet jawnej niecheci, do wy-
petnienia kolejnego dokumentu. A jednak chcemy Was do tego namowic. Powodzenie przed-
siewziecia zalezy od Waszej szczerosci. Tym razem wyniki autodiagnozy zna¢ bedziecie tylko
Wy - nauczyciele i dyrekcja - i ze zdobyta wiedza mozecie zrobi¢, co tylko bedziecie chcieli.

Na pytania mozecie odpowiadac szczerze, ale arkusz Autodiagnozy Budzacej sie szkoty mo-
zecie wypetnia¢ tez mechanicznie i powierzchownie. Wtedy okaze sie, ze w Waszej szkole
wszystko jest idealne i nie ma zadnych probleméw. To oczywiscie nie daje obrazu szkoty, a
Swiadczy¢ moze o braku checi do zmieniania czegokolwiek. Rozumiemy taka postawe i wie-
my, ze nie jest w naszych szkotach rzadkoscia. A jednak bedziemy namawia¢ Was do udziela-
nia szczerych odpowiedzi. Na pewno wiele rzeczy w szkole Wam nie odpowiada, na pewno
macie problemy, z ktérymi sobie nie radzicie, i o ktérych chetnie porozmawialibyscie z inny-
mi, ale ... do problemdw w obecnej kulturze edukacyjnej nietatwo sie przyznac.

Marza nam sie szkoty, do ktorych i nauczyciele i uczniowie chodza z przyjemnoscia, w ktérych
otwarcie rozmawia sie o wyzwaniach i problemach. Podjac¢ i rozwigza¢ mozna tylko te, ktore
sie dostrzega. Jestesmy przekonani, ze to Wy — nauczyciele i dyrektorzy - wiecie najlepiej,
czego potrzebuja Wasi uczniowie i co trzeba zmieni¢, by szkota mogta funkcjonowac lepiej.
Zmiany s3 mozliwe, o ile uwierzycie, ze to, jak funkcjonuje Wasza szkota zalezy gtéwnie od
Was. Najgorsze sg te bariery i ograniczenia, ktére tkwig w naszych gtowach. Jesli twierdzimy,
ze nic od nas nie zalezy, to tak wtasnie bedzie. Jesli jednak uwierzycie, ze Wasza szkota moze
sie zmienia¢ wedtug Waszej wizji, to droga do zmian stoi przed Wami otworem.

Jednak szkofa to nie tylko nauczyciele i dyrekgcja, ale rowniez uczniowie i rodzice. Czy bardzo
sie pomylimy, jesli powiemy, ze w tej kwestii macie wiele obaw? Uwierzcie nam, ze druga
strona tez je ma. Ta rezerwa, a czasami wrecz wrogos¢ powstaje tam, gdzie nie ma prawdzi-
wego dialogu, a tego w naszych szkotach chyba najbardziej brakuje.



Zmiany, do ktoérych chcemy was zaprosi¢, sa jednoczesnie i trudne i ftatwe. Najtrudniejsze jest
przetamanie obaw tkwigcych w naszych gtowach i otwarcie sie na dialog z wszystkimi grupa-
mi tworzacymi szkolng spotecznosc. Sa szkoty, ktore zrobity pierwsze kroki i w ktérych proces
zmian jest juz w toku. Chetnie podzielimy sie z Wami ich doswiadczeniami, pokazemy filmy,
zorganizujemy tzw. “Budziki”, czyli spotkania, w ktorych beda mogli wzigé udziat wszyscy za-
interesowani. Uwazamy, ze to wtasnie przyktady szkét, ktdre odwazyty sie jako pierwsze za-
cza¢ proces szukania zywszej i atrakcyjniejszej kultury edukacyjnej, jest najlepsza zacheta.

Pierwszym krokiem do zmian powinna by¢ pogtebiona autorefleksja - mamy nadzieje, ze
proponowany kwestionariusz Autodiagnozy Budzacej sie szkoty, bedzie do niej dobrym
punktem wyjscia. Wszystko zalezy od tego, na ile szczere bedg Wasze odpowiedzi. Robicie to
dla siebie i dla Waszych uczniéw, a nie dla nadzoru pedagogicznego. Tym razem wszystko
zalezy od Was. Rowniez to, co zrobicie z wynikami Autodiagnozy.

Jesli uznacie, ze interesuje Was opinia o szkole Waszych ucznioéw i ich rodzicow, to i dla nich
mozecie opracowac podobne pytania. To Wy zdecydujecie, co zrobicie ze zdobyta wiedza.
Warunkiem sukcesu jest szczeros¢ i otwarta rozmowa o wyzwaniach i problemach.

Co oznacza decyzja o przystapieniu do Budzacej sie szkoty?
1. Przeprowadzenie Autodiagnozy.
2. Wybranie obszaréw, ktére wymagaja zmian i okreslenie celow.

3. Spisanie celdow na najblizszy rok i wybranie trzech, ktérymi chcecie zajac sie w pierw-
szej kolejnosci.

4. Przesytanie nam co trzy miesigce informacji o postepach i napotykanych trudnosciach.
5. Gotowos¢ do dzielenie sie swoimi doswiadczeniami z innymi szkotami.
Czego mozecie oczekiwac od zespotu Budzacej sie szkoty?

1. Bedziemy Was wspiera¢ opracowujac materiaty edukacyjne i oferujac programy roz-
wojowe i szkoleniowe w szkotach.

2. Na naszej stronie internetowej bedziemy udostepniac filmy ze szkot, ktore rozpoczety
juz proces zmian, nagrane rozmowy z nauczycielami i dyrektorami i wszelkie inne po-
mocne materiaty.

3. Bedziemy stuzy¢ wsparciem mailowym i telefonicznym, kiedy tylko pojawi sie taka po-
trzeba.

4. Bedziemy organizowac tzw. Budziki, to znaczy otwarte spotkania w szkotach, ktore sa
juz w procesie zmian.



Bedziemy ufatwia¢ nawigzywanie kontaktéw miedzy szkotami i tworzenie sieci/klubu
wspierajacych sie placowek.

Stworzymy regionalne centra Budzacych sie szkot.

Bedziemy organizowac konferencje i spotkania, na ktorych szkoty beda mogty w prak-
tyczny sposob wymieniac sie doswiadczeniami.

. Jesli uznacie, ze w realizacji Waszych pomystow przeszkadzaja okreslone przepisy, be-
dziemy dazy¢ do ich zmiany.

Poczujcie sie gospodarzami Waszej szkoty, pomysicie, co chcielibyscie w nigj zmienic i
zacznijcie dziata¢! My mozemy was wspiera¢, ale nikt nie wie lepiej od Was i Waszych
ucznidw, jakich zmian potrzebuje Wasza szkofa.



