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KOMPAS BUDZACEJ SIE SZKOLY

WPROWADZENIE

W Kompasie Budzacej sie¢ szkoty znajdziecie odpowiedz na pytania: “Jakie zasady
lezg u podtoza kultury nastawionej na rozwdj osobistego potencjatu uczniow?” Jakie
pomysty realizujg inne szkoty? Ktore rozwigzania i praktyki sprawdzajg sie najlepiej?

Kompas Budzacej sie szkoty to pomysty, przyktady i informacje dotyczace dziesigciu
obszardéw edukacji oraz funkcjonowania szkoty. Oczywiscie dobrych przyktadéw mozna
by przytoczy¢ znacznie wiecej — Kompas bedzie sie rozwijat o kolejne dobre praktyki. By¢
moze pojawig sie tez nowe obszary tematyczne. Zachecamy do dzielenia sie Waszymi
doswiadczeniami i obserwacjami — przesytajcie je na kontakt@budzacasieszkola.pl.

W naszym rozumieniu Kompas jest narzedziem wskazujgcym kierunek rozwoju.
Narzedzie to powinno by¢ ciagle doskonalone. Wzbogacane o przyktady z odwaznych,
polskich szkot, ktére weszty na droge samodoskonalenia, ktére stajg sie coraz bardziej i
bardziej przyjazne — dla ucznidw, nauczycieli, rodzicow. Zapraszamy wszystkich do
dzielenia sie tymi do$wiadczeniami i praktykami. Niech inspiracja ptynie ze wszystkich
stron!

Szkotg, ktéra zainicjowata powstanie ruchu ,budzgcych sie szkdt’, jest Ewangelicka
Szkofa Evangelische Schule Berlin-Zentrum w Berlinie, stworzona i zarzadzana przez
niesamowitg panig dyrektor Margret Rasfeld. Szkofa ta zainspirowata wiele osob do
dziatania na szerszg skale — ruch budzacych sie szko6t miat wiec poczagtek wiasnie tam.
Dlatego w Kompasie znajdziecie wiele odwotan do tej wiasnie szkoty.

Serdecznie zapraszamy do lektury i wspéttworzenia Kompasu Budzacej sie szkoty.
Pracujmy wspoélnie nad tym, by stawat sie coraz bardziej roznorodny, ciekawy i zawierat
mndstwo inspiracji do dziatania.
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uczyYC SIE, ABY WIEDZIEC

Tradycyjny sposOb prowadzenia zajec lekcyjnych opiera sie na instruowaniu i pouczaniu.
W centrum uwagi znajduje sie nauczyciel, ktéry podaje uczniom gotowe porcje wiedzy i
wspdlnie z nimi je powtarza, aby zdobytg wiedze utrwali¢. Przekazywane tresci, sposob
nauczania, cele i ramy czasowe sg narzucone przez podstawe programowg i
podreczniki. Z drugiej strony uczniowie majg tylko jeden cel: wykorzysta¢ nabytg wiedze
podczas egzamindéw. Poniewaz celem tradycyjnego systemu edukacji jest selekcja, liczy
sie w nim nie sam proces nauczania, lecz przede wszystkim wynik egzaminu.

Fundamentem koncepcji rozwijania potencjatu jest radosé z odkrywania i
ksztaltowania wtasnego otoczenia, otwarto§¢ na wszystko, co nowe, i dziecieca
afirmacja zycia. Jest tu miejsce na autentyczny, osobisty, intelektualny kontakt z
przerabianym materiatem. Proces zdobywania wiedzy moze by¢ efektywny i stabilny
tylko wtedy, gdy opiera sie na doswiadczeniach, osobistych przezyciach, wiasnych
interpretacjach i autentycznych kontaktach z innymi.

Rozwijanie potencjatu mozliwe jest tylko tam, gdzie wprowadzono system
indywidualnego podejscia ucznia do danego tematu. Podgzanie wiasng Sciezkg daje
mozliwo$¢ odkrycia wielu roznych perspektyw i aktywnego zmierzenia sie z danym
tematem.

Nowa kultura edukacji oferuje znacznie wiecej niz tylko przekazywanie i reprodukowanie
znanych juz odpowiedzi. Pozwala uczniom na generowanie kolejnych pytan, odkrywanie
nowych perspektyw i rdéznych aspektbw badanego zagadnienia oraz daje szanse
rozwijania osobistego potencjatu. Potgczenie efektdw pracy grupowej i indywidualnej
pozwala lepiej wykorzysta¢ zdobyte informacje, wypracowac i zaprezentowa¢ nowe tresci
oraz podzieli¢ sie i zastanowi¢ wspdlnie nad dokonanymi odkryciami. W ten sposob
jesteémy w stanie osiggng¢ réwnowage pomiedzy tym, co mamy do dyspozycji na
poczatku procesu edukacyjnego, a samodzielnym uczeniem sie.

Autonomiczne i indywidualne uczenie sie

Dzieci roznig si¢ od siebie pod wieloma wzgledami. Uczg si¢ na wiele mozliwych
sposobdéw, kazde w swoim tempie i w swoim rytmie. Kazdy uczen inaczej radzi sobie z
materiatem i kazdy jest dobry w innej dziedzinie. Szkotfa, ktérej celem jest rozwijanie
potencjatu, uwzglednia wszystkie te rdznice. Wspiera wszystkich uczniow i umozliwia
kazdemu znalezienie indywidualnej Sciezki rozwoju. Badania nad ludzkim mézgiem
dowodzg, ze podstawowym warunkiem efektywnego uczenia sie jest zachwyt. Wiemy, ze
dzieci potrafig samodzielnie motywowac¢ sie do nauki, jesli majg mozliwos¢ realizowania
witasnych zainteresowan, moga samodzielnie pracowa¢ i podejmowaé decyzje.
Powyzszg konstatacje celnie ilustruje mysl Margret Rasfeld: ,Kto pracuje w zgodzie ze
swoimi indywidualnymi potrzebami, majgc przy tym pewnos$¢, ze jego mocne strony sg
doceniane, a w przypadku porazki moze oczekiwa¢ wsparcia, tatwiej rozwinie w sobie
wewnetrzng motywacije i zapat.”
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Przyktady autonomicznego i indywidualnego uczenia sie

Inspirujgcym przyktadem rozwijania wewnetrznej motywaciji jest eksperyment indyjskiego
pedagoga Sugaty Mitry, ktéry zostat przeprowadzony w 1999 roku. W jednym ze
slumséw New Delhi Mitra zainstalowat w murze komputer z monitorem dotykowym i
dostepem do internetu, by zbadacC, jak uczg sie dzieci bez nadzoru nauczycieli. Wynik
eksperymentu byt rewolucyjny i rewelacyjny: dzieci w krétkim czasie same nauczyty sie
obstugi komputera i korzystania z internetu. Projekt ,Hole in the wall” (Dziura w
scianie) pokazuje wyraznie, ze dzieci potrafig uczy¢ sie samodzielnie, a w kooperacji z
innymi dzieCmi mogg sie nauczy¢ sie wielu rzeczy potrzebnych im do znalezienia
odpowiedzi na nurtujgce je pytania — i to bez jakiejkolwiek pomocy ze strony dorostych.
W kontynuacji eksperymentu, okazato si¢ jednak, ze osoba, ktdra towarzyszy dzieciom —
docenia ich postepy, dopinguje i uczy sie od nich (np zaawansowanych zagadnien z
obszaru biologii), petni w catym procesie bardzo pozytywng role. Dlatego Sugata Mitra
wpadt na kolejny genialny pomyst i stworzyt Srodowiska uczenia sig, w ktdérych uczniowie
pracujgcy w zespotach, fgczg sie zdalnie z tak zwang “Babcig” — ktéra podziwiajgc ich
prace i zaangazowanie, zacheca do odkrywania Swiata i rzadzacych nim zjawisk.

Innym przyktadem autonomicznego uczenia sie jest edukatorium, funkcjonujgce w
berlinskiej szkole ESBZ. Uczniowie w réznym wieku i z r6zng wiedzg majg do dyspozyciji
catg palete materiatdw edukacyjnych i samodzielnie organizujg sobie czas, ktory
zamierzajg pos$wieci¢ na nauke. Materiaty zostaty wczesniej podzielone na tzw. moduty
utatwiajgce uczniom samodzielne dokonanie wyboru Zrdédta i pomocy naukowych, z
ktorych bedg korzysta¢. Kazdy uczen decyduje samodzielnie, nad czym chce w danym
czasie pracowaé. Nauka odbywa sie indywidualnie lub grupowo. Edukatorium pozwala
dzieciom na prace w skupieniu. Dzigki temu nauczyciele mogg nawigza¢ indywidualny
kontakt z kazdym uczniem, udzieli¢ mu pomocy w znalezieniu konkretnych rozwigzan i
poradzi¢ w trudnych sytuacjach. Nauczyciele petnig funkcje tutorbw, mentoréw i
coachdéw. Waznym elementem takiej formy nauczania sg regularne rozmowy z tutorami i
informacje zwrotne od innych osbdb pracujgcych w tej samej grupie.

Podstawowa zasada podczas pracy w edukatorium brzmi: zanim poprosisz o pomoc
nauczyciela, zapytaj najpierw dwéch innych ucznidw. Jest to wynik odkrycia, ze dzieci i
mitodziez darzg sie wzajemnie znacznie wiekszym zaufaniem i identyfikujg sie bardziej ze
swymi rowiesnikami niz z dorostymi. Dlatego udzielane sobie wzajemnie rady sg dla nich
wazniejsze niz pomoc dorostych. Dodatkowym aspektem sprzyjajagcym wspdipracy
miedzy uczniami w edukatorium jest zniesienie podziatu na grupy wiekowe (klasy). Dzigki
temu starsi uczniowie mogg pomaga¢ mtodszym i — wchodzac niejako w role coachow —
opiekowac¢ sie nimi przez kilka godzin w tygodniu. Poza tym uczniowie, ktdrzy nabyli juz
okres$lone kompetencje, moga przeja¢ role asystenta nauczyciela i w razie potrzeby
wspierac¢ uczniow stabszych.
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uczYC SIE ABY DZIALAC

Dzieci nie ucza sie po to, aby sie uczyC. Nie uczg sie tez tylko po to, aby gromadzic¢
wiedze; uczg sie, by moc wspéttworzyC swoje zycie, swoj Swiat i spoteczenstwo, w
ktorym zyja.

Uczenie sie jest doswiadczaniem. Dzieci rozwijajg sie tylko wtedy, gdy mogag
dos$wiadczac rzeczywisto$ci i konsekwencji wtasnych dziatar — bez tych doswiadczen nie
nauczg sie przekuwac wiedzy na dziatanie.

Dziatania uczymy sie w praktyce. Dzieci i mtodziez pojmujg $wiat najlepiej, gdy mogg sie
w nim sprawdzi¢ i zastosowa¢ w praktyce abstrakcyjng wiedze nabytg w szkole.
Codzienne zycie jest i powinno by¢ traktowane jako podstawowy podrecznik. Aby méc
doswiadcza¢ samych siebie i wyksztaicic w sobie pozytywne nastawienie do $wiata,
dzieci potrzebujg przestrzeni, w ktérej poczujg sie wolne, przyjmg na siebie
odpowiedzialno$¢ za wtasne czyny i dosSwiadczg wiasnej sprawczosci. Tylko taka
przestrzen edukacyjna stwarza warunki do rozwoju tworczego potencjatu.

Uczenie sie przez projekty — autentyczne spotkania ze Swiatem realnym

Uczenie sie poprzez udziat w projektach umozliwia autentyczne spotkanie ze Swiatem
realnym. Realizujgc projekty, wspotpracujemy z ekspertami z ro6znych dziedzin, a szkota
otwiera sie na zewnatrz. Projekty dajg nauczycielom mozliwo$¢é poruszania tematéw
spoza wiasnej dziedziny i rozwijania réznych koncepcji uczenia. W pracy nad projektem
uczniowie mogg samodzielnie sterowaé procesami uczenia sie i eksperymentowac za
pomocg pytan. Cele projektu sg otwarte, a uczniowie okreslajg je i osiggajg w trakcie
jego realizacji. Kazdy uczestnik projektu moze poszukiwaé swojej witasnej drogi do
odkrycia i zrozumienia zawartych w nim probleméw, gdyz kazdg kwestie mozna badac i
rozpatrywac na rézne sposoby.

Uczenie sie poprzez projekty umozliwia zmiange z perspektywy Ja na My. Uczniowie
mogg wspoblnie poznawac rézne aspekty danego problemu i przekonywacé sie o
skutecznosci swojej pracy, co z kolei umacnia ich wiare we wiasne umiejetnosci i
zacheca do wspotpracy z innymi.

Uczenie si¢ poprzez zaangazowanie (Service Learning)
Aby wychowac dziecko, potrzebna jest cata wioska — gtosi afrykanskie przystowie. Dzieci

uczg sie w srodowisku, w ktérym sie wychowujg i zdobywajg doswiadczenie zyciowe. Z
latami, krok po kroku, w to Srodowisko wrastajg i ksztattujg sie pod jego wptywem.
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Dzieci pragng mierzy¢ sie z zadaniami z prawdziwego zdarzenia. Pragng przynalezec i
czu¢ sie odpowiedzialne; chcg wspotworzy¢é swoj Swiat i méc sie do niego odnosic.
Nauczanie przez zaangazowanie (ang. ,Service Learning“) — jest modutem edukacyjnym,
ktory umozliwia szkotom wspédiprace z jej pozaszkolnym otoczeniem. W amerykanskich
szkotach i na uniwersytetach juz od dtuzszego czasu z powodzeniem praktykuje sie
Service Learning.

Nauka przez zaangazowanie tgczy uczenie si¢ przedmiotu z czynnym udziatem w zyciu
spotecznym. Uczniowie pomagajg innym lub robig co$ pozytecznego dla swojego
otoczenia. Projektow nie planuje sig i nie realizuje w oderwaniu od szkoty. Co wiecej, sg
one Scisle powigzane z wiedzg, ktorg uczniowie nabywaja podczas lekcji. Takie
zaangazowanie ucznibw wymaga od szkoty planowania, analizowania i korzystania ze
specjalnie dobranych lub opracowanych materiatdw nauczania. W ten sposob praktyczne
doswiadczenie zdobywane podczas realizacji projektu jest wzbogacane i porzgdkowane
przez teorig, a teoria zyskuje na wadze dzieki bliskiemu powigzaniu z rzeczywistoscia.
Teoria bowiem powinna wigzac¢ sie Scisle z dziataniem i problemami, ktére wytaniajg sie
w trakcie realizacji zaplanowanych zadan.

Definicja Service Learning

.Poprzez projekty reagujemy na rzeczywiste potrzeby szkoty i jej otoczenia. Projekty
powinny by¢ zwigzane z treSciami zawartymi w podstawie programowej. Zdobywane
dosdwiadczenia sg regularnie omawiane podczas lekcji.

Umiejetnosci zdobywane podczas realizacji projektéw Service Learning sa
certyfikowane.

W wyniku swojego zaangazowania spotecznego uczniowie zyskujg publiczne uznanie.

Przyktady uczenia si¢ poprzez zaangazowanie

Biologia — Uczniowie czynnie wspierajg dom starcow lub dom opieki. Nabywajgc
umiejetnosci obchodzenia sie z osobami cierpigcymi na chorobe Alzheimera lub na
demencje, uczniowie korzystajg z wiedzy na temat przyczyn, symptomow i przebiegu
tych schorzen, jakg zdobyli podczas lekcji biologii, a wiedza ta pogtebia sie i utrwala
dzieki doswiadczeniom z pracy z pacjentami i przemys$leniom, do jakich ta praca sktania.
Fizyka — Uczniowie opracowujg eksperymenty i przygotowujg je w taki sposéb, aby
mozliwe byto ich przeprowadzenie i wyjasnienie dzieciom z miejscowego przedszkola. W
ten sposOb uczniowie przetwarzajg wiedze o zjawiskach bedacych przedmiotem
zainteresowania nauk Scistych. Jednocze$nie wspierajg wychowawcoéw przedszkolnych,
ktérych zadaniem (zgodnie z najnowszym programem oswiaty) jest rowniez przyblizanie
przedszkolakom wiedzy o fascynujgcym Swiecie przyrody.

Uczenie sie poprzez stawianie sobie wyzwan
Coraz rzadziej mamy mozliwo$¢, by zaplanowac wiasng przyszto$¢. Ukoriczenie szkoty
samo przez sig, nie zapewni nam powodzenia w zyciu dorostym. Uczeszczajgce dzis do
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szkoty dzieci stang w swoim zyciu prawdopodobnie nie raz w obliczu koniecznoci
zmiany zawodu lub roli spotecznej i bedg musiaty odnalez¢ sie na nowo. Jak mozemy
przygotowa¢ nasze dzieci na te niepewng przysztos¢? Jak uczyé sprostania nieznanym
dotad sytuacjom i radzenia sobie z ryzykiem zwigzanym z takimi zmianami? Aby
konstruktywnie radzi¢ sobie z nowymi wyzwaniami potrzebne sg odwaga, wiara w siebie i
ufnos¢. Takie cechy osobowos$ci nie rozwijajg sie wskutek wypetniania obowigzkdw.
Moga sie uksztattowaé w wyniku doswiadczen zdobywanych w obliczu nowych,
stanowigcych trudne wyzwanie sytuacjach.

Przykiady uczenia sie poprzez stawianie sobie wyzwan:
Szkota Zintegrowana Winterhude, Hamburg: Projekt ,,Wyzwanie*

W roku szkolnym 2006/2007 Szkota Zintegrowana Winterhude w Hamburgu witgczyta
projekt ,Wyzwania“ do swojego programu nauczania. Uczniowie tej szkoty majg trzy
tygodnie w roku na podjecie wybranych przez siebie wyzwarn. Moze to by¢ zmierzenie sie
z alpejskimi szlakami, udziat w obozie archeologicznym, pomoc na farmie, rejs zaglowka,
wyprawa rowerowa z Hamburga na Zugspitze (najwyzszy szczyt gorski w Niemczech)
lub dowolne inne zadanie wymagajgce wysitku i wytrwatosci. Wszystkie te wyzwania
taczy jedno: dzieci i mtodziez sami wyznaczajg sobie zadania i obierajg sposéb, w jaki
chcg je wykonaé¢, co wymaga pomystowosci, determinacji i wigze sie z wieloma
niewiadomymi.

Ewangelicka Szkota Berlin Centrum: Projekt ,,Sprosta¢ wyzwaniu“

Na poczatku roku szkolnego uczniowie klas 8, 9 i 10 majg do dyspozycji trzy tygodnie na
wykonanie zadania, ktore sami sobie wyznaczyli i do ktérego przygotowywali sie
samodzielnie na tygodnie i miesigce przed wakacjami. Kazdy uczen otrzymuje 150 euro,
z czego pokry¢ musi koszty noclegu, podrézy i wyzywienia. Kwota ta nie wystarcza
oczywiscie na trzy tygodnie na polu namiotowym lub w pensjonacie, co zmusza mtodych
ludzi do poszukiwania niekonwencjonalnych rozwigzan: trzeba gdzie$ zapukac,
zaproponowaé¢ komus$ pomoc lub z kim$ wspétpracowac. Niektdrzy wybierajg zadanie,
ktbremu sami moga sprosta¢é. Uczennica 6smej klasy Loukie napisata na przyktad w
ciggu trzech tygodni trzystustronicowg powieS¢. Inna uczennica pojechata na farme na
potudniu Francji, gdzie mimo braku znajomosci jezyka francuskiego pracowata na swoje
utrzymanie. Jednak wiekszos¢ uczniéw fgczy sie w mniejsze lub wieksze grupy.

Uczniom biorgcym udziat w projekcie wymagajagcym przemieszczania sie,
uczestniczagcym np. w wyprawie rowerowej lub wedrowce, towarzyszy osoba dorosta:
nauczyciel, student lub wolontariusz. Zadaniem opiekundéw jest oczywiscie wiasciwa
ocena sytuacji i w razie potrzeby réwniez interwencja. Podstawg jest jednak zaufanie do
uczniow i wiara, ze sami dadzg sobie rade. Jedynie wtedy, gdy przyjmag
odpowiedzialnos¢ za siebie i skutki swoich wyboréw i btedow, moga sie przekonaé, ze
sg zdolni do skutecznego dziatania.
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Szkota Mtodziezowa (Jugendschule Schlanitzsee) — gimnazjum i liceum Montessori
w Poczdamie

Szkota Montessori w Poczdamie utworzyta przestrzen, w ktérej uczniowie mogg sie
sprawdzi¢ i uczy¢ na konkretnych wyzwaniach.

Uczniowie w wieku od 11 do 16 lat spedzajg wiele czasu w plenerze, ktory jest przez nich
stopniowo zagospodarowywany. Mtodzi ludzie budujg toalety kompostowe, zaktadajg
ogrody, opiekujg sie ulami i remontujg stare pojazdy; przygotowujg rowniez sztuki
teatralne lub projekty muzyczne. Mowigc ogdlnie, starajg sie by¢ samowystarczalni. W
ten sposob, w trudnym dla miodziezy okresie przejsciowym miedzy dziecinstwem a
dorostoscig, rozszerzamy pole dziatania ucznibw przez udziat w konkretnych
przedsiewzieciach. W trakcie wykonywania pracy uczniowie mogg stawia¢ dowolne
pytania, realizowac¢ wtasne pomysty, spotykac sie z ekspertami i wspolnie wypracowywac
rozwigzania. Kazde z tych dziatan ma walory edukacyjne. Wazne przy tym jest, by
rezultaty ich pracy byty widoczne i Swiadczyty o skutecznosci uczestnikdw projektu; zeby
to miejsce w ich ,rekach” stale sie zmieniato.

uczyC SIE, ABY WSPOLPRACOWAC

O rywalizacji skoncentrowanej na sobie, do spotecznosci
wspotpracujacych jednostek

W zglobalizowanym Swiecie XXI wieku, coraz wazniejsze staje sie¢ poszanowanie
roznorodnos$ci. Ludzie wywodzacy sie z roznych Srodowisk spotecznych, politycznych i
kulturowych stajg przed wyzwaniem, jakim jest wspotdzielenie z innymi w przestrzeni, w
ktorej zyja, i tworzenie nowych form wspétdziatania.

Rozwoj spoteczny wigze sie Scisle z kapitalem spotecznym oraz z jakoscia
wspotzycia i wspotpracy pomiedzy ludzmi, tak w ramach jednej grupy, jak miedzy
grupami. Kapitat spoteczny powstaje woOwczas, gdy cztonkowie réznych grup
spotecznych sg gotowi i zdolni do wzajemnego wsparcia i wspotpracy, ktdra opiera sie na
zaufaniu, zasadzie wzajemnosci i sieci wzajemnych powigzan.

Nauki spoteczne wyrdzniajg dwa modele kapitatu spotecznego okreslane w jezyku
angielskim jako ,bonding“ (tworzenie wiezi) oraz ,bridging“ (budowanie mostow).
,B8onding“ oznacza tworzenie wiezi i budowanie zaufania miedzy osobami podobnymi, w
grupach homogenicznych. ,Bridging“ odnosi sie do kontaktéw miedzy ludZzmi z r6znych
Srodowisk czyli grup heterogenicznych. Na tym wiasnie poziomie rodzi si¢ ogodlne
zaufanie spoteczne, ktére moze dotyczy¢ relacji miedzykulturowych lub pomiedzy
grupami o réznym statucie spoteczno-ekonomicznym. Dzigki zachowaniu réwnowagi
miedzy bonding a bridging w spoteczenstwie buduje si¢ i umacnia kapitat spoteczny.
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Zaufanie rodzi si¢ w kontaktach miedzyludzkich pod warunkiem nawigzania
stabilnych relacji. Spotkania z innymi Srodowiskami spotecznymi przyczyniajg sie do
zanikania lgku przed nieznanym i do wewnetrznego wzbogacenia, podobnie jak to dzieje
sie w podrdzy, gdy zanurzamy si¢ w nieznanej nam dotad kulturze. Gdy r6znorodnos¢
postrzegamy jako warto$¢, réznice mogg prowadzi¢ do wzajemnego dopetniania sie i
podejmowania wspodlnych, nowatorskich dziatan.

Dobrym przyktadem skutecznego wspétdziatania jest nasz ekosystem. Kazdy pojedynczy
element tego systemu zywych organizméw jest inteligentng czastkg catosci. Wszystkie
jego sktadowe sg wazne i zapewniajg jego istnienie, czego ilustracjg jest na przyktad
kwithgca tgka, zywa i pigkna dzigki wspotwystepowaniu réznych gatunkoéw roslin i
zwierzat.

Przemyst i dominujgce podejscie nastawione na ,zarzgdzanie zasobami” doprowadzity
do powstania jednolitych monokultur, ktérymi rzagdzg zasady standaryzacji, selekcji oraz
duch konkurenciji.

Nasze szkoty sg czescia tej kultury. Jesdli zatem szkoty majg stac sie miejscem, w ktorym
moze sie rozwija¢ r6znorodnosé, potrzebna jest zmiana paradygmatu: od jednorodnosci
do roéznorodnosci, w klasie i spotecznosci szkolnej, a takze w otoczeniu szkét, ktdre
otwierajg sie na Swiat poza szkolnymi murami.

Integracja i udziat wszystkich w zyciu spotecznosci szkolnej

Zapewnienie poczucia przynaleznosci (ang. sense of belonging) i poczucia godnosci
osobistej (ang. sense of dignity) jest niezbednym warunkiem rozwoju osobistego, do
ktérego zgodnie z europejska konwencjg o ochronie praw cztowieka prawo ma kazdy
cztowiek, niezaleznie od przynaleznosci narodowej, grupy spotecznej, pici, wieku lub
osobistych mozliwosci. W systemie oswiatowym opierajacym sie na selekcji oznacza to
koniecznos$¢ uswiadomienia sobie, jak wazna jest kultura wspdtzycia w spoteczenstwie i
tworzenie struktur przyjaznych ro6znorodnosci. Z perspektywy rozwoju potencjatu
osobistego wszystkie dzieci obdarzone sg szczegblnymi umiejetnosciami i talentami.
Kazde dziecko jest wazne i kazde si¢ liczy. Kazdy cztowiek powinien mie¢ mozliwos¢
rozwijania swoich mocnych stron i mie¢ mozliwos¢ wniesienia swojego indywidualnego
wktadu w zycie spoteczne.

Réznorodnosé (ang. diversity)

Spoteczenstwo tworzg grupy o zréznicowanym charakterze. W rodzinie, na placu zabaw,
W miejscu pracy lub w organizacjach spotecznych — wszedzie spotykajg sie ludzie w
roznym wieku, z réznymi umiejetnoSciami i zainteresowaniami. Uczg si¢ od siebie
nawzajem i porozumiewajg sie ze sobg. W tradycyjnej szkole takiego zrdéznicowania nie
ma. W wiekszosci polskich szkét istnieje podziat wedtug wieku i mozliwosci poznawczych
ucznia. Taka postawa stawia na selekcje i ujednolicenie. Z perspektywy ekologicznej
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wszelkie systemy sg bardziej stabilne wowczas, gdy u ich podstaw lezy r6znorodnos¢, a
r6znorodnos$c¢ nie jest wspierana w systemach opartych na selekc;ji i standaryzacji.

U podstaw dzielenia dzieci wedle ich mozliwo$ci lezy nastawienie na wyszukiwanie ich
stabych stron i wiara w to, ze talenty uwarunkowane sg genetycznie, co juz dawno
zostato zakwestionowane przez nauke. Kultura rozwoju potencjatu stawia na silne strony
kazdego dziecka i opiera sie na przekonaniu, ze kazdy cztowiek posiada umiejetnosci i
talenty, dzieki ktorym moze w szczegolny sposob przyczyni¢ sie do powodzenia catosci.
Z tego punktu widzenia szkoty powinny tworzy¢ przestrzen przyjazng doswiadczaniu
roznorodnosci. W szkole moze dochodzi¢ do rozmaitych spotkan: migdzy dzie¢mi o
roznych umiejetnosdciach i w réznym wieku, pomiedzy dzie¢mi wywodzacymi sie z
roznych kultur i doméw rodzinnych, miedzy miodszym i starszym pokoleniem, miedzy
spotecznoscig szkolng i ekspertami najrdézniejszych dziedzin oraz migdzy ludzmi, ktdrzy
dzielg sie z uczniami swoimi zainteresowaniami, pasjami i doswiadczeniami i
jednoczesnie pragnag uczy¢ sie od nich. Dzieki spotkaniom i pozytywnym
doswiadczeniom z rb6znorodnoécig rosnie prawdopodobieristwo, ze w spotecznosci
szkolnej rozwinie sie zaufanie do nieznanych dotad ludzi, kultur i obyczajéw. W taki
sposoéb tworzymy atmosfere akceptacji i wzajemnego poszanowania.

uczyC SIE, ABY BYC

Od dyscypliny do motywacji wewnetrznej

Kazdy, kto odkryje swoj potencjat twérczy, lepiej pozna siebie samego i uwierzy we
wiasne sity, zrozumie, ze jest w stanie wptywac¢ na bieg spraw i ksztatt Swiata, w ktorym
zyje. Dla ucznidw, ktoérzy odnajdg poktady swojej tworczej energii, site woli i
samodzielno$¢, moze to by¢ najwazniejsze doswiadczenie zyciowe. Szkota przysztosci
powinna zagwarantowa¢ indywidualny rozwoj kazdemu dziecku.

W kazdym z nas, ukryty jest ogromny potencjat rozwojowy. W kazdym drzemig talenty i
mozliwosci, ktére domagajg sie spetnienia. Szkoty, ktére koncentrujg sie wytgcznie na
przekazywaniu wiedzy, dyscyplinowaniu i pouczaniu, nie pozwalajg dzieciom uczy¢ sie w
oparciu 0 wtasne do$wiadczenia i uniemozliwiajg im rozwijanie osobowosci, talentow i
zdolnosci. W konsekwenciji, w wielu uczniach rodzi sie poczucie bezsensu i dezorientaciji.
Wielu z nich nie otrzymuje nawet szansy, by uzyskaé¢ wglad we wtasne zdolnosci i odkry¢
wiasny twoérczy potencjat.

Zadaniem szkoty powinno by¢ wspieranie dzieci w procesie poznawania samego
siebie — swoich silnych i stabych stron. W procesie edukacji dzieci powinny poznac
swoje mozliwosci i zyska¢ poczucie, ze mogg cos zmieni¢ w Swiecie, a ich dziatanie i
zycie majg sens.
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Potrzebujemy ludzi z wizjg, i z wyobraznig, ktdrzy potrafig przetamywac bariery i
konwencje. Dorosli jutra muszg wspélnie tworzy¢ i odpowiadaé¢ na wyzwania przysztosci.
Dzieci, nawet te o najwiekszym potencjale twdrczym, potrzebujg przyjaznego
Srodowiska, ktére bedzie dla nich wsparciem. Tylko w takich warunkach moze
prawidtowo dojrzewac osobowos¢é mtodego cztowieka.

Szkota powinna by¢ warsztatem kreatywnosci, miejscem, ktére oferuje nowe
mozliwosci i zacheca do pracy nad soba. Uczniowie powinni mie¢ mozliwos¢
wykazania sie¢ swoimi zdolnosSciami i umiejetnoscig wspétpracy z innymi. Szkoty, w
ktorych jest to mozliwe, potrafig zyskaC zaufanie rodzicéw. Podejmujgc mniejsze i
wigksze wyzwania, uczniowie majg mozliwo$¢ samodzielnego decydowania. Dzieci nie
powinny zbyt czesto siega¢ po gotowe rozwigzania. Zeby je do tego zachecié, trzeba
stworzyC przestrzen wolng od oceniania, gdzie kazdy bedzie miat szanse wyprobowania
wiasnych mozliwosci i poznania swoich granic. Wazne jest rowniez, by uczniowie
rozumieli, ze btedy w ich szkole sg dozwolone! Prawo do porazki, petna swoboda
eksperymentowania i testowania wiasnych mozliwosci bez obawy osadu, jest
najwazniejszg zasadg umozliwiajgcg odkrywanie osobistego potencjatu. Powtdrzmy!
Dzieci muszg wiedzie¢, ze majg prawo do popetniania btedow, ze co$ moze péjs¢ nie tak.
Dzieki temu uczg sie, jak sobie radzi¢ z uczuciem porazki, jak umiejetnie rozwijac
kreatywnos¢ i elastycznos¢ myslenia, zeby skuteczniej przezwyciezaé¢ trudnosci.
Bezposredni kontakt i zywa interakcja ze Swiatem sg warunkiem kreowania $wiadomosci
samego siebie.

Szkoty muszg zapewniaé dzieciom mozliwosé rozwijania swojego potencjatu.
Powinny tworzy¢ przyjazne i sensowne $rodowisko nauczania. W szkotach tradycyjnych
dominuje prosta reprodukcja i przekazywanie wiedzy. Nie ma w nich miejsca na
ksztattowanie samos$wiadomosci i wiary we wiasne sity. Uczniowie zdobywajg w nich
wiedze o rzeczach, z ktérymi prawdopodobnie nigdy osobiscie sie nie zetkng (sic!). Tak
ksztattuje sie sposOb mysSlenia ludzi biernych, ktérzy majg nadzieje, ze inni zrobig
wszystko za nich i zawsze znajdzie sie kto$, kto wie lepiej od nich, co robi¢ w danej
sytuaciji.

Frederic Vester pordéwnuje tradycyjne techniki nauczania, oparte na prostym
przekazywaniu wiedzy, do budowy autostrady, ktéra prowadzi nas do celu z najwiekszg
predkoécia. Dojedziemy szybko, ale niematym kosztem. Nie zauwazymy przez to
najpiekniejszych widokow i najciekawszych miejsc. Zeby je dostrzec, zeby poznaé droge,
ktorg podrdézujemy do celu, trzeba zbudowaé gestg siec ulic i uliczek, po ktbrych mozna
poruszac sie z niewielkg predkosciag. Ta rozwinieta sie¢ drog jest metaforg systemu, ktory
umozliwia czynne uczenie sie przez rdéznorodne doswiadczenia, jakie zdobywamy w
naszej edukacyjnej podrézy. Uczenie sie tg metodg wymaga mobilizacji sit i odwagi
umozliwiajgcej przyswajanie wiedzy na wiasng odpowiedzialnoS¢ oraz inicjowanie i
realizowanie samodzielnych projektow.
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Dzieci i miodziez potrzebujg bezpiecznej przestrzeni i poczucia wspélnoty, aby moc
poznawac siebie i swoje zdolnosci. Dopiero w takich warunkach, we wspolnocie, w ktérej
panuje poczucie bezpieczenstwa i zaufanie, moga szuka¢ odpowiedzi na dwa
podstawowe, egzystencjalne pytania:

1. ,Kim jestem i jak jestem odbierany przez innych?”

2. ,,Co chce wnies¢ do swiata, w ktérym zyje? Jakie sa moje cele i co zapewni mi
poczucie sensu w zyciu?

Uczniowie, ktorym stworzymy mozliwos¢é zadania sobie tych pytann na serio, szybciej
uwierzg we wtasne sity i zaczng rozmysla¢ nad celem swojego zycia. Ludzie, ktdrzy nie
stawiajg sobie takich pytan, nie majg motywacji do dziatania.

KreatywnosS¢ i poczucie satysfakcji z zycia mozliwe sg tylko wtedy, gdy podgzamy za
swoimi marzeniami. Jednak kazdy, kto chce dgzy¢ do ich spetnienia, musi odkry¢ swoj
potencjat twérczy i site woli. Szkota powinna do tego zacheca¢ i wspomagac proces
samopoznania. Powinna by¢é miejscem, w ktérym dzieci majg czas na samodzielne
dziatanie, wymagajgce odpowiedzialnosci i kierujgce sie ku przysztosci. Powinna byé
miejscem, w ktorym dzieci bedg miaty odwage odkrycia i pokazania innym swoich
talentéw i uzdolnien.

Zyciowych marzer nie powinniémy myli¢ z wymarzong karierg zawodowa. Taki lub inny
wybor zawodu nie daje przeciez odpowiedzi na pytanie, dlaczego wybrana droga byta
warta wysitku. Najpierw musimy znalez¢ odpowiedz na pytanie o cel naszego zycia.
Gdy je znajdziemy, kroki, jakie bedzie trzeba wykonaé, objawig sie same. Spetnienie
zyciowych marzen sprawia, ze jesteSmy szcze$liwi, a brak spetnienia rodzi frustracje, bél
i zwatpienie we wiasne mozliwosci. Niespetnienie prowadzi do psychicznego
wyobcowania i utraty kontaktu z wkasnymi potrzebami.

Niezaleznie od kultury, w jakiej zyjemy, wszyscy nosimy w sobie potrzeby: bycia
dostrzezonym, spotkania i bliskoSci, zaufania i przynalezno$ci. Szkoty powinny by¢
miejscem, w ktérych mozna wyj$¢ im naprzeciw.

Jesli chcemy zmieni¢ spoteczenstwo, jesli chcemy jego rozwoju, szkota musi stac sie
miejscem, w ktorym kazdy bedzie miat mozliwos¢ uczenia sie¢ w zgodzie ze swoimi
preferencjami; miejscem, w ktérym zarObwno uczniowie jak i nauczyciele, bedg mogli
realizowac swoj unikalny potencjat. Kultura budzgcych sie szkét, musi sprzyjaé¢ dzieleniu
sie sobg i swoimi doswiadczeniami, poprzez stworzenie klimatu zaufania, w ktérym kazdy
bedzie pomagat drugiemu sta¢ sie tym, kim chce. UmiejetnoS¢ mobilizowania
indywidualnych oraz wspolnych poktaddw energii i sit jest kluczowg kompetencjg szkoty
W procesie rozwijania osobistego potencjatu.
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Naszym najwazniejszym celem jest towarzyszenie dziecku w jego dojrzewaniu,
mobilizowanie jego naturalnej motywacji i mocnych stron oraz budowanie w
dziecku wiary w site jego wlasnej wyobrazni.

PRZESTRZEN EDUKACYJNA

Przeobrazenie tradycyjnych klas szkolnych w przestrzen przyjazng uczeniu sie

Pomieszczenia, w ktérych dzieci sie uczg, nie zmienity sie od ponad stu lat. Tradycyjne
klasy szkolne dostosowane sg do potrzeb nauczyciela i urzgdzone przede wszystkim z
mys$lg o tym, by kazdy uczen dobrze widziat tablice. Nauczyciel pilnuje klasy, a dzieci
Swojg catg uwage skupiajg na tablicy i nim samym. Klasy dostosowane sg do zajec
prowadzonych frontalnie: nauczyciel stoi przed dzieCmi i przekazuje wczesniej
przygotowany materiat nauczania w ustalonym zakresie i ScisSle zdefiniowanych
jednostkach czasowych.

Nowa kultura nauczania, ktdéra stawia na prace indywidualng i zespotowa,
samoorganizacje, réznorodnos¢ i rozw0j osobistego potencjatu ucznidbw, wymaga
odpowiedniego miejsca do pracy. Miejsce takie powinno spetniaé szereg warunkdw:
uczniowie muszg mie¢ poczucie, ze mogg w nim pracowac indywidualnie lub w
zespotach i samodzielnie korzysta¢ z dostepnych materiatbw edukacyjnych.
Pomieszczenia muszg by¢ optymalnie urzgdzone i stwarzaC mozliwos¢ pracy w
skupieniu. Powinny tez utatwia¢ porozumiewanie si¢ pomiedzy uczniami.

Nowa kultura nauczania wymaga, zeby pomieszczenia do nauki przeobrazity sie w
warsztaty eksperymentalne i laboratoria badawcze. Aby moc sie sprawdzi¢ w roli
badacza, odkrywcy, projektanta lub przedsigbiorcy, uczniowie potrzebujg Srodowiska, w
ktorym mogliby sie rozwija¢ i realizowaé swoje pomysty. Odpowiednio przemyslane i
urzgdzone pomieszczenia powinny zacheca¢ do pracy i wspieraé proces uczenia sie.
Proces ten obejmuje rézne fazy i formy myslenia lub dziatania, a pomieszczenia powinny
by¢ tak pomyslane i urzadzone, by sprzyja¢ prawidtowemu przebiegowi kazdej z tych faz
i form.

Nalezg do nich miedzy innymi:

— stymulacja — inspiracja i aktywacja procesdéw myslenia;

— refleksja — faza, ktéra wymaga wzmozonej koncentraciji;

— kooperacja — umozliwia wymiang pomystow, komunikacje i interakcje;

— gra — odbywa sie w nieprzymusowej atmosferze, wyrazajgcej kreatywny potencjat
uczniow.

Pomieszczenia szkolne powinny byé tak zaplanowane, by optymalnie wspomagac
wszystkie formy myslenia i dziatania, by zacheca¢ do nauki i umozliwia¢ spontaniczne
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zmiany spotecznych form uczenia sie. Otwarte przestrzenie edukacyjne wyrdzniajg sie
dzieki architektonicznej interakcji obszardéw otwartych i dwoch ,intymnych” pomieszczen
do nauki samodzielnej. Uczniowie mogg sie w nich odizolowa¢ od grupy i w skupieniu
poswigci¢ sie nauce. Pomieszczenia do nauki powinny byé otwarte i przejrzyscie
urzagdzone, co umozliwi wymianeg informacji pomiedzy uczestnikami projektu i cztonkami
zespotu.

Waznym czynnikiem wspomagajgcym myslenie kreatywne jest atmosfera relaksu:
pomieszczenie mozna wyposazy¢ w poduszki do siedzenia, tablice klasyczne i
multimedialne, tablice korkowe i inne materiaty edukacyjne. Sala musi rowniez
zapewnia¢ odpowiednig swobode ruchu. Wiedeniska kawiarenka ze swojg ,stolikowg
wysepkg” moze postuzy¢ jako inspiracja dla sposobu urzgdzenia pomieszczenia, w
ktorym odbywa sie swobodna wymiana informaciji. Przyktadem pomieszczenia, w ktorym
mozna sie rozluzni¢, moze by¢ z pewnoscig przytulny pokdj dzienny. Nawet ,Wellness
Spa” moze by¢ wzorem do aranzacji takiej przestrzeni do nauki, w ktérej mozemy
podtadowaé akumulatory.

Pomieszczenia do nauki powinny sprzyjaé rozwojowi osobistego potencjatu
uczniéw. Powinny dawa¢ dzieciom mozliwo$¢ wyprébowania swoich zdolnosci i talentow
wizjonerskich. W tym celu nalezy przede wszystkim zrezygnowac z tradycyjnego uktadu
klasy szkolnej. W miejscu nauczania powinien sie znalez¢ pokéj z kgcikami do siedzenia,
Zz niszami i wydzielonymi miejscami do pracy indywidualnej lub grupowej. Materiaty
przeznaczone do samodzielnej pracy réwniez wymagajg jasno zdefiniowanych miejsc.
Regaty sg elementem podkre$lajacym przejrzysto$¢ oraz pozwalajgcym uczniom na
samodzielne korzystanie z nich. Otwarta przestrzen daje duzo mozliwosci jej
wykorzystania.

Przestrzen edukacyjna w roli trzeciego pedagoga

Przeobrazenie tradycyjnej klasy w Srodowisko przyjazne uczeniu sie obejmuje rézne
etapy i elementy. Na anglojezycznej stronie internetowej ,,The Third Teacher* znalez¢
mozna wiele inspirujgcych przyktadow projektowania nowatorskich pomieszczenn do
nauki. http://www.thethirdteacher.com/

Projektowanie wtasnej przestrzenie edukacyjnej

W tak zwanych edukatoriach uczniowie moga indywidualnie zdobywaé i przetwarzaé
wiedze; majg tez szanse blizszego zapoznania sie z wybranym materiatem za pomocg
tzw. modutdw, ktére sg do dyspozycji kazdego dziecka. Systemy modutowe mozna
realizowac dzieki kilku prostym regutom. W niektorych przypadkach nowe $rodowisko
uczenia sie mozemy stworzy¢ przy wykorzystaniu dostepnych mebli. Uczniowie Szkoty
Ewangelickiej w Berlinie zauwazyli na przyktad, ze zwykte biurka szkolne sg za mate do
pracy z wiekszg iloscig materiatow i zaprojektowali biurko, ktdére da sie zmienia¢ wedtug
upodobania. Jednoczesnie stworzyli nowg, wiasng przestrzen edukacyjng.
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Inne przyktady zmian w pomieszczeniach do nauki znalezé mozna w ksigzce pod tytutem
»,Make space”, wydanej przez Uniwersytet w Stanford.

Przestrzen edukacyjna poza szkolg

Nauczanie nie zawsze odbywa sie w szkole. Projekty edukacyjne mozemy realizowac
zarbwno na tonie natury, jak i w przestrzeni miejskiej. Teoretyczne zajmowanie si¢ danym
tematem moze i powinno by¢ poprzedzone dos$wiadczeniem bezposrednim, bardziej
zmystowym, motywujgcym i sprzyjajgcym zapamietywaniu.

Rozwéj zdolnosci do samorealizacji i poczucia odpowiedzialnosci najlepiej przebiega
tam, gdzie ludzie sami szukajg dla siebie wyzwan. Dzigki wspdipracy z uniwersytetami i
firmami uczniowie majg okazje zetkna¢ sie ze Swiatem, ktory chca i bedg wspottworzyé.
W pomieszczeniu multimedialnym uczniowie mogg korzysta¢ z urzadzen rejestrujgcych
informacje i platform interaktywnych umozliwiajgcych zdobywanie nowej wiedzy i
dzielenie sig nig z innymi uczniami.

Pomieszczenie multimedialne jako przestrzen edukacyjna

Pomieszczenie multimedialne jako ,magazyn informacji“ i platforma interaktywna oferuje
nowe mozliwosci nabywania wiedzy i dzielenia sie nig z innymi. Wiedza jest dostepna w
wielu miejscach, a nauczanie wykracza poza szkolne budynki. Odkad urzadzenia
mobilne wkroczyty do naszego Swiata, komputer mozna znalez¢ niemal w kazdej torebce
lub kieszeni spodni, a dostep do sieci mozliwy jest dzieki Flatrate online. Z kazdym
rokiem mnozg sie nowe mozliwosci uczenia sie poza murami szkoty.

Edukacja w przestrzeni publicznej

Uczniowie badajg warunki i jako$¢ zycia w swoim miejscu zamieszkania, rozwijajg wizje i
pomysty na radykalne zmiany; sami stajg sie urbanistami i tworzg model swojego
wymarzonego miasta. Potem umieszczajg swoje pomysty i zyczenia na plakatach
zawieszanych w przestrzeni publicznej i udostepniajg je innym uczniom, rodzicom i
urbanistom odpowiedzialnym za planowanie przestrzenne.

KOMPETENCJE

Tradycyjna szkota mierzy postepy uczniéw za pomoca ocen. Uwaza sie, ze system
ten byt odpowiedzig na potrzeby spoteczeristwa industrialnego. Specyficzne umiejetnosci
byty niezbedne w strukturach ekonomicznych czaséw industrialnych, co zrodzito potrzebe
stworzenia systemu, ktéry bedzie ich skutecznie nauczat i trafnie je oceniat. Chodzito o
zapewnienie wysokiej wydajnosci pracy, wysokiego standardu zycia i nieprzerwanego
postepu gospodarczego. System ten stawia na selekcje i konkurencje, kazdy cztowiek
zajmuje w nim takie miejsce, na jakie zastuguje swoimi osiggnieciami mierzonymi w skali
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od 1 do 6. W ten sposoOb stwarza sie wrazenie obiektywizmu i porownywalnosci. Jednak
to, czy oceny naprawde odzwierciedlajg umiejetnosci, pozostaje przedmiotem
kontrowersiji.

Ocena osiggnie¢ jako wazny aspekt procesu nauczania i wychowania bazuje na dawnym
ideale wychowawczym. Zniechecenie, zawstydzenie i strach to elementy tego ideatu,
wzmachiane réznymi instrumentami, takimi jak presja egzaminacyjna. Celem systemu
jest dostosowanie ucznia do rzekomo obiektywnych potrzeb spotecznych i wymogdw
gospodarki, a nie rozwoj jego osobistego potencjatu i uzdolnien.

Tak diugo, jak ocena bedzie decydowata o szansach zyciowych dziecka, bedzie
ono mialo niewielkie pole do odkrywania wiasnych Sciezek poznania i
poszukiwania wiasciwych odpowiedzi metoda prob i biedow.

Wewnetrzna logika tradycyjnego systemu oceniania bazuje na wykrywaniu luk w
uzyskanej wiedzy. Szkodzi to relacji pomigdzy nauczycielem i uczniem. Nauczyciel,
ktérego rola polega gtdwnie na instruowaniu i ocenianiu, nie moze mie¢ dobrych,
opartych na zaufaniu, relacji z uczniami.

Co gorsza, oceny tworzg hierarchie w grupie uczniéw i nadajg stosunkom miedzy nimi
bardziej konkurencyjny charakter. Uczniowie rywalizujag ze sobg, czasem
bezwzglednie, myslac o zajeciu w przysztosci wymarzonego stanowiska lub pozycji
spotecznej. Takie podejscie nie odpowiada wymogom nowoczesnego $wiata biznesu, w
ktorym coraz czesciej liczy sie praca w zespole i umiejetno$¢ wspoipracy.

W ostatnich dziesiecioleciach zrozumieliSmy wreszcie, ze poprzez wspélne dziatanie
wielu 0s6b o réznych umiejetnosciach i réznych punktach widzenia lepiej radzimy sobie z
réznego rodzaju wyzwaniami, rowniez w gospodarce. Zaufanie, motywacja i wzajemny
szacunek sg warunkiem sukcesu szkdt nastawionych na rozwdj uczniowskiego
potencjatu, dlatego musimy zmieni¢ metode oceniania umiejetnosci uczniéw.

To dobre relacje, a nie presja decyduje o motywacji, zaangazowaniu i skutecznej
nauce. Uczenie sie nastawione gtbwnie na dobrg ocene i uzyskanie zaswiadczenia o
umiejetnosciach powoduje, ze nauke postrzega sie przede wszystkim jako taktyke
zdawania egzaminow.

W kulturze rozwoju potencjatu natomiast uczenie si¢ rozumiemy jako odkrywanie
wilasnych mozliwosci. Ocena nie odgrywa tu waznej roli; liczy sie glownie sam proces
uczenia sig¢, obejmujgcy w wielu przypadkach ,okrezne drogi”, ktérymi uczniowie
wedruja, by formutowac i testowac wtasne hipotezy. Potwierdzanie kompetencji nie moze
by¢ celem samym w sobie, a proces oceniania powinien by¢ jedng z wielu czesci
codziennej pracy uczniéw i nauczycieli.
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Aby uczen mogt wiasciwie oceni¢ swoje umiejetnosci, powinien systematycznie
otrzymywac¢ wyczerpujgce informacje zwrotne od nauczyciela. Jak sie okazuje, oparta
na ,feedbacku” kultura nauczania, akcentujgca silne strony i dobre wyniki,
obejmujaca takze sugestie co do kierunku dalszej pracy, skuteczniej zacheca do
nauki niz sama ocena. Kultura ta ufatwia uczniom adekwatng ocene wifasnych
umiejetnosci, a nauczycielom indywidualne podejscie do ucznidéw; sprzyja takze
odnajdywaniu nowych drég do wiedzy i odkrywaniu nowych metod nauczania.

Przyktady

Rozmowa z nauczycielem - informacje zwrotne, jakich udziela nauczyciel,
potwierdzajg, ze proces rozwoju kazdego dziecka jest w centrum jego uwagi. Informacja
zwrotna ze strony nauczyciela towarzyszy uczniowi i wspiera go w procesie uczenia sie.
Nauczyciele omawiajg z uczniami ich postepy i osiggnigcia. Na tym etapie dokonywane
sg takze ustalenia co do dalszej wspotpracy.

Swiadectwa - odbierajgc Swiadectwo szkolne, kazde dziecko otrzymuje
zindywidualizowang informacje zwrotng, ktéra jest rbwnoczesnie zachetg do dalszej

pracy.

Bilans i rozmowa o celach — pod koniec kazdego pétrocza szkota organizuje tak zwany
Loilans” i rozmowe o celach dalszej nauki. Uczniowie, nauczyciele i rodzice spotykaja
sie, by wspolnie zastanowi¢ sie i przedyskutowaé wyniki pracy w minionym
poétroczu. Dzieci majg okazje przedstawienia materiatu, ktéry opanowaty, zapoznania sie
z oceng uzyskanych dotgd umiejetnosdci i dowiedzenia sig, z czym jeszcze majg
problemy. Nauczyciele przedstawiajg swéj punkt widzenia na temat ucznia i ustalajg
wspolnie z nim cele na przyszte pétrocze. Nie muszg sie one ogranicza¢ do konkretnego
przedmiotu nauczania; mogg takze dotyczyé zachowania ucznia, jego odczu€ i
zamitowan.

Sprawozdanie z postepoéw w nauce — w szczeg6towym sprawozdaniu z postepow w
nauce udokumentowane sg osiggniecia ucznia, a wychowawca i nauczyciele
przedmiotowi opisujg szczegotowo kolejne etapy ksztatcenia ucznia. W ten sposéb
otrzymuje on doktadny opis swoich osiggnie¢, widzi swojg $ciezke rozwoju i miejsce, do
ktérego doszedt. Dowiaduje sie takze, pod jakimi wzgledami moze i powinien si¢ jeszcze
poprawic.

Portfolio pracy — portfolio pracy jest prowadzong przez ucznia teczkg, w ktorej
przechowuje on wyniki swojej pracy, dokumenty, wizualizacje i wszelkiego rodzaju
prezentacje, dokumentacje lub prace artystyczne. W swoich portfolio uczniowie
przedstawiajg uzyskane umiejetnosci i zainteresowania, zastanawiajg sie takze i oceniajg
przebieg dotychczasowego nauczania.
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Portfolio talentu — portfolio talentu zawiera wszystko to, z czego uczniowie sg dumni, co
osiggneli oraz co stworzyli w okresie nauki w szkole.

ROLA NAUCZYCIELI

Nauczyciele majg do odegrania kluczowg role w rozwoju spoteczenstw. Od jakosci
ich pracy, zalezy przysztos¢ ludzkoéci. Niestety w wielu systemach traktuje sie ich jak
zwyktych urzednikdéw, ktorych celem pracy jest formatowanie ucznibw do z gory
zaprojektowanych przez panstwo szablondédw. Uwolnijmy nauczycieli! Zwréémy godnosé
ich pracy i doceniajmy ich wysitek i starania na kazdym kroku. Tak jak np. Finowie, ktérzy
postawili na petng autonomie nauczycieli, zbudowali prestiz wokdt tego zawodu i
adekwatnie do tego wynagradzajg te trudng, ale i bardzo satysfakcjonujacg prace.

Kazdy nauczyciel, tak samo jak kazdy uczen, ma swoéj wlasny unikalny potencijat i
tak samo potrzebuje odpowiednich warunkéw, zeby méc go rozwijaé.

Nauka jest czym$ wiecej niz tylko zdobywaniem wiedzy, a nauczanie nie jest tylko
przekazywaniem materiatu, jego powtarzaniem i ocenianiem zapamietanych informaciji. Z
perspektywy rozwoju potencjatu osobistego, zadanie nauczycieli polega na tym, aby
tworzy¢ struktury organizacyjne umozliwiajgce uczniom znalezienie wtasnego sposobu
zdobywania wiedzy oraz rozwijanie ich kompetenciji i uzdolnien.

Nauczyciele powinni byé inspirujagcymi partnerami, z ktérymi mozna prowadzié
dialog i swobodnie dyskutowaé, powinni towarzyszy¢ uczniom w procesie
edukacyjnym i wymagagé, ale jednoczesnie dodawaé odwagi i udziela¢ wsparcia.

Rola pedagogoéw: od posrednika wiedzy do towarzysza w nauce

W tradycyjnych szkotach rola nauczyciela polega przede wszystkim na przetwarzaniu
wiedzy w taki sposéb, by uczniowie mogli jg przyjac¢ i zapamietaC. Proces uczenia sie
rozumiany jest jako proste przyswajanie wiedzy. Podstawa programowa i podreczniki
definiujg tresci oraz cele nauczania, a nauczyciel przekazuje te tresci, utrwala je i ocenia
osiggniecia ucznibw w oparciu o przyjety kanon wiedzy. Prowadzenie zaje¢ polega na
tym, ze nauczyciel jest dysponentem wiedzy, a uczniowie muszg pracowac¢ zgodnie z
jego zaleceniami. Tradycyjna szkofa nie zacheca do odkrywania i stosowania wtasnych
metod zdobywania wiedzy.

Opisana wyzej rola nauczyciela nie uwzglednia indywidualnych potrzeb i uzdolnien
ucznidbw. Co wiecej, tradycyjna struktura organizacyjna szkét utrudnia rozwdj bliskich
relacji pomiedzy uczniem i nauczycielem. Zmiana nauczycieli w 45-minutowym rytmie
kolejnych lekcji i podziat zaje¢ na oddzielne jednostki tematyczne dodatkowo umacnia
poczucie anonimowosci. W wielu przypadkach kontakt nauczyciela z uczniem ogranicza
sie do dwoch 45-minutowych lekcji w tygodniu.
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Taka struktura zaje¢ uniemozliwia nawigzanie gtebszej relacji i trwatej wspotpracy.

Ponadto tradycyjny model prowadzenia lekcji jest ukierunkowany na ucznia z
Lprzecietnymi” zdolnosciami, co sprawia, ze istnieje niebezpieczenstwo wyksztatcenia sie
tzw. perspektywy deficytu, bedgcej skutkiem niedostosowania si¢ ucznia do przyjetego
schematu nauczania. W wielu wypadkach wptywa to negatywnie na relacje miedzy
uczniem a nauczycielem. Nauczyciel, ktbrego obowigzkiem jest instruowanie i ocenianie
ucznidw, z trudem nawigzuje z nimi relacje opartg na wzajemnym zaufaniu.

Wspoétczesne badania naukowe dotyczace nauczania wykazujg, ze skuteczne
nauczanie tgczy sie Scisle z dobrymi relacjami pomiedzy uczniami i nauczycielami.
Strach jest ztym kompanem w procesie nauczania. Wiedza uzyskiwana pod presjg nie
jest trwata i — co gorsza — nie jest to wiedza ,zywa” — nie poddaje sie twérczej obrbbce,
nie rozwija si¢ i nie integruje z nowymi przekonaniami.

Nauczyciel jako wychowawca, trener i projektant przestrzeni doswiadczen
edukacyjnych

Wiedza i informacje sg w dzisiejszych czasach stale do dyspozycji. W internecie mozemy
znalez¢ niemal kazda informacje, jakiej potrzebujg uczniowie podczas lekcji szkolnych,
CO pocigga za sobg zmiane roli nauczyciela: nie jest on juz przede wszystkim
odpowiedzialny za przekazywanie wiedzy. Nauczyciel ma za zadanie poméc uczniom w
znalezieniu drogi do zrodta wiedzy i zastosowania jej w praktyce; nie jest tez
odpowiedzialny za ttumaczenie, jak co$ mozna zrobi¢ lepiej. Co wiecej, zadaniem
nauczyciela jest stworzenie systemu nauczania, w ktérym uczen indywidualnie poszukuje
informacji oraz rozwija i testuje swoje zainteresowania i zdolnosci.

Réwnie wazng kwestig jest zaufanie nauczyciela do ucznia, wiara w jego potencjat i
tworcze mozliwosci oraz zaakceptowanie przez niego indywidualnego procesu rozwoju
ucznia. Nowa rola nauczyciela wigze sie ze zmiang perspektywy: celem podstawowym
nie jest juz realizacja programu nauczania, a indywidualny rozwoj kazdego ucznia.

Nowe role i zakres obowigzkéw nauczyciela

Jako trener rozwoju osobistego nauczyciel wierzy w uzdolnienia swojego ucznia,
wspomaga go w dalszym rozwoju i poszukuje odpowiedniej dla niego drogi. Stara sie
takze stworzyC przyjazng atmosfere, w ktorej kazde dziecko moze poczuc¢ si¢ pewnie. To
bardzo wazne, gdyz przyjazna atmosfera sprzyja poszukiwaniu indywidualnych drog
dos$wiadczania i poznawania Swiata przez ucznia.

Nauczyciel w ,,budzacej sie¢ szkole” powinien rozbudza¢ zainteresowania ucznia i
swiadomie planowa¢ sytuacje, w ktérych moze sie rozwija¢ potencjat uczniéw.
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Jako wychowawca, doradca i osoba towarzyszgca w uczeniu sig, nauczyciel jest
partnerem, ktéry prowadzi z uczniem dialog i zacheca go do poszukiwania wiasnej
drogi uczenia sie.

Czyni to miedzy innymi poprzez okreslenie celéw i zapewnienie pomocy w nauce, ale
takze poprzez wsparcie w rozwigzywaniu problemow osobistych i spotecznych.

Jako kreator srodowiska nauczania, nauczyciel tworzy strukturalne warunki do
samodzielnego organizowania indywidualnego procesu uczenia sie. To on definiuje
obszar, w ktérym uczen moze szuka¢ wiasnych drég zdobywania wiedzy i zwigzanych z
tym doswiadczen.

Jako osoba, ktéra réowniez nabywa nowe umiejetnosci, nauczyciel rezygnuje ze
statusu osoby wszechwiedzgcej, a tym samym zmniejsza dystans do ucznia. Pielegnuje
swobodng komunikacje i okazuje gotowos¢ do uczenia sie wraz z uczniem nowych tresci.
Swojg otwartg postawg i przemys$leniami na temat przerabianych zagadnierh zacheca
uczniow do aktywno$ci i wypracowania wtasnego stanowiska w omawianej sprawie.

Jako ,gracz zespotowy” (team-player) nauczyciel nie dziata juz na wiasng reke
podczas prowadzonych przez siebie lekcji w ramach niespdjnych struktur lekcyjnych.
Nauczyciel, wraz z innymi nauczycielami, opracowuje materiaty edukacyjne, omawia
postepy i proces rozwoju ucznidw i uzgadnia wspélne kroki. Pracuje zespotowo z myslg o
catej wspolnocie szkolnej.

Kultywuje kulture udzielania informacji zwrotnych i przyczynia si¢ do tworzenia
obrazu szkoty jako zywej i uczacej sie struktury, z ktérg sie utozsamia i w ktorej
czuje sie swobodnie.

Jako partner rodzicéw, nauczyciel wigcza i zacheca rodzicdw do towarzyszenia swoim
dzieciom w nauce. Dzigki regularnym rozmowom z rodzicami, nauczyciel stwarza sobie
zrGznicowany obraz swoich uczniéw. Wraz z innymi nauczycielami wspiera publiczne
prezentacje projektdw, pomaga w organizowaniu wyktadéw i innych przedsiewzieé.
Angazuje sie rowniez w budowanie i pogtebianie relacji miedzy rodzicami i
nauczycielami.

ROLA RODzICOW

Dobra wspélpraca pomiedzy szkotg i rodzicami jest warunkiem wysokiej jakosci
nauczania. Rozumiejacy wage tej wspotpracy rodzice coraz czesciej szukajg kontaktu z
nauczycielami i angazujg sie w zycie szkoty. Juz dawno minety czasy, gdy ich rola
korniczyta sie z chwilg odprowadzenia dzieci do szkoty.
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W koncepcji ,obudzacych sie szkot” rodzice i szkoty nie tylko nauczajg — rébwniez sami sie
uczg. W nowych szkotach wszyscy uczestnicy procesu nauczania muszg sobie radzi¢ z
nieznanymi dotgd zadaniami i sytuacjami. Jezeli wszyscy witaczg sie do wspotpracy,
sposéb nauczania ulegnie gruntownej przemianie. Kultura rozwoju potencjatu nie
moze istnieé bez udziatu rodzicéw, gdyz warunkiem jej istnienia i powodzenia jest
dobra i konstruktywna wspotpraca wszystkich osdb zaangazowanych w proces
nauczania.

Zaangazowani w prace ,budzacej sie szkoty” i uczacy sie swojej nowej roli rodzice muszg
mie¢ Swiadomo$c¢, czym tak naprawde jest rozwdj osobistego potencjatu ich dzieci. By to
byto mozliwe, rodzice powinni by¢ w ciggtym kontakcie ze szkotg i mie¢ peinag
informacje na temat przebiegu nauczania. Powinni takze bra¢ udziat w naradach,
debatach i szkoleniach, np. w formie wyktadéw, filméw lub warsztatdéw. Rodzice powinni
bezposrednio wspottworzy¢ nowg kulture nauczania.

Aby zrozumie¢, dlaczego szkota w dzisiejszych czasach wymaga zmian, powinni takze
wiedzie¢, jakie znaczenie majg wprowadzane zmiany dla $rodowiska pracy i
codziennego zycia nas wszystkich. Zmiany zachodzace w szkole musza byé
zrozumiate dla rodzicéw, co jest mozliwe tylko wtedy, gdy biorg oni czynny udziat
w procesie transformaciji.

W jaki sposob te cele i zasady zrealizowa¢ w codziennym zyciu szkoty? Istnieje wiele
sposobdw nawigzania bliskiej wspotpracy. Oto kilka przyktadow:

* rodzice odwiedzajg szkote i zapoznajg sie z nowymi rozwigzaniami;

* czynnie wspierajg wybrane projekty;

- oferujg warsztaty powigzane z ich zawodem i umiejetnosciami;

* wspomagajg pedagogow w tworzeniu materiatdw do pracy z uczniami;

* pomagajg w organizowaniu imprez lub wycieczek szkolnych;

- oferujg opieke nad dziecmi podczas konferencji lub zaje¢ nieobowigzkowych, w ktérych
uczestniczg tylko niektérzy uczniowie.

Dla utworzenia i istnienia trwatej kultury wspolnoty niezbedna jest obecnos¢ w
codziennym zyciu szkolnym takich elementéw, ktére maja charakter regularny i
ksztattujg wzajemny szacunek. Nalezg do nich na przyktad:

« zaproszenia dla rodzicdw na prezentacje lub przedstawianie wynikow projektow;

* regularne rozmowy nauczycieli i rodzicbw na temat postepéw w nauce i rozwoju
dziecka;

* pod koniec kazdego potrocza rozmowy o celach nauczania i bilansie osiggnie¢ kazdego
dziecka. W rozmowach tych uczestniczy¢ powinni rodzice, nauczyciele i uczniowie;

« zebrania, podczas ktorych omawia si¢ sytuacje w klasie, do ktérej uczeszczajg dzieci, a
takze sytuacje i zmiany w catej szkole;
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+ organizowanie dnia informacyjnego oraz spotkan rodzicéw i nauczycieli z ekspertami,
podczas ktorych poruszane sg tematy, takie jak badania naukowe, zmiany zachodzace w
spoteczenstwie, rynek pracy w przysztosci, kompetencje medialne, itd.;

+ organizowanie dla nauczycieli i rodzicow wspdélnych warsztatow na tematy zwigzane ze
szkotg i rodzing, takie jak: komunikacja interpersonalna, rozwigzywanie konfliktéw, itd.

Uwzglednienie rodzicow w planowaniu i organizacji zaje¢ szkolnych

Zaangazowanie rodzicébw moze by¢ wazng czescig zycia szkoty. Moga oni np. wspdlnie
pracowaé¢ z uczniami w tzw. kotkach zainteresowan.Mogg rowniez nawigzywac
kontakty z pozaszkolnymi partnerami lub sponsorami i dzigki ich wsparciu tworzy¢
nowe mozliwosci i formy organizacji zaje¢ szkolnych. Kompetencje zawodowe
rodzicow moga mie¢ wptyw na planowanie, organizacje i wyposazenie budynku
szkolnego, sal lekcyjnych, boiska szkolnego lub ogrédka.

Rodzice mogg by¢ waznymi uczestnikami procesu przemian w zyciu szkoty. Obok
praktycznego wsparcia zespotu szkolnego mogg petni¢ role ambasadorow idei nowego
pojmowania oswiaty i popularyzowaé¢ nowe podejscie do oswiaty wsréd innych rodzicéw,
nauczycieli i dyrektorow szkoty — stowem wsrod wszystkich, ktorzy uczestniczg w
procesie transformacji szkoty.

SZKOLA UCZACA SIE

Szkota, ktéra rozpoczyna proces transformacji, musi sie zmierzy¢ z wielkim zadaniem —
zmiang paradygmatu tradycyjnej szkoty. Musi sie¢ od nowa odnalez¢, ztamac rutyne i
stworzy¢ swojg nowg wizje.

W ten sposOb réwniez szkota, jako instytucja, wchodzi na droge rozwijania
swojego unikalnego potencjatu i staje sie organizacjg uczaca sie.

Kazda szkota to ztozony system. Jej funkcjonowanie i “charakter” sg wypadkowa cech,
dziatan i zamierzen wspéttworzacych jg ludzi. Szkoty réznig sie pod wieloma kgtami —
funkcji, jakg odgrywajg w spotecznosci lokalnej, jakosci zarzgdzania przez dyrekcje,
metod pracy, statusu spoteczno-ekonomicznego ucznidw, relacji pomiedzy cztonkami
spotecznosci szkolnej, itd. Przede wszystkim jednak odréznia je unikalna kultura
szkolna. Odpowiednio kazda placowka musi znalez¢ swoj wiasny etos oraz stworzy¢
odpowiedni model pedagogiczny. Dopiero wtedy moze dojs¢ do wspdlnego porozumienia
odnosnie celow oraz dziatan. Jezeli znane sg mocne i stabe strony szkoty, mozna
stworzy¢ program rozwojowy i zacza¢ go realizowac.

Taki proces wymaga struktury, czasu i wiary. Zalezy od determinaciji, energii i motywaciji
wszystkich uczestniczgcych w procesie. Diugotrwata i dogtebna zmiana nie moze
zostaé narzucona z gory — wymaga odwagi do podjecia nowych, samodzielnych decyzji.
Osoby uczestniczace w zmianie muszg sie odwazy¢ na krytyczng analize metod i
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otworzy¢ na rzeczy nowe, niezwykte. Wazne jest, by stworzy¢ struktury, ktére pozwolg na
gtosy wszystkich zainteresowanych: wszyscy muszg mie¢ mozliwos¢ na wyrazenie
swoich oczekiwan i wyobrazen, jak i swoich niepewnosci.

Szkota, ktéra rozpoczyna proces transformacji, powinna by¢ traktowana jako zywy
i uczacy sie organizm.

Na tym etapie powstaje kultura rozwoju potencjatu. Kazdy uczestniczgcy ma szczegélne
uzdolnienia, zainteresowania oraz umitowania. Jezeli te potencjaty zaczng sie rozwijac i
wspotgrac ze sobg, wszyscy majg szanse nauczyC¢ sie czego$ od siebie nawzajem i
wzajemnie sie ubogacic.

Zmiany nie zachodzg poprzez wydanie polecenia. Aby zmiana perspektywy z
przekazywania wiedzy do rozwoju potencjatu mogta zaistnie¢, nie tylko uczniowie
powinni byé osobami uczacymi sige, ale tez wszyscy inni. Ten proces moze byc¢
wyczerpujacy, ale jezeli nowa kultura uczenia sie zakorzeni, wtedy otworzg sie zaréwno
nowe przestrzenie i mozliwosci na wspotprace jak i nowe perspektywy tworzenia.
Procesy zmian sg procesami ztozonymi, dlatego tez kazda szkota potrzebuje
inspiracji oraz os6b towarzyszacym jej w tym procesie.

Organizacja wspotpracy — wprowadzenie w zycie nowej kultury wymaga nowych struktur
organizacji pracy i nowych sposobdéw wspotpracy. Aby wszyscy mogli wspétgrac jako
zespdbt, wazny jest udziat w r6znego rodzaju formach doskonalenia.

Przyktady

Aby szkoly mogty wprowadzi¢ kulture rozwoju potencjatlu, pomocne bedzie
ustalenie zasad i wartosci, do ktérych bedzie mozna sie¢ odwotywacé.

Na stronie internetowej portalu Connected Principals — miedzynarodowej platformie
komunikacyjnej dla wymiany doswiadczenn dyrektoréw szk6t — mozna znalezé
przyktadowe zasady, ktére majg wspiera¢ zakorzenianie sie kultury rozwoju potencjatu.

— Uczniowie s3a najcenniejszymi skarbami szkoty. Priorytetem w podejmowaniu
wszystkich decyzji jest odpowiadanie na ich potrzeby. Wszystkie inne czynniki w
podejmowaniu decyzji podporzgdkowane sg tej zasadzie.

— Wspierajgce nauke otoczenie oparte jest na dobrych relacjach miedzyludzkich.

— Najwazniejszg wartoscig w tych relacjach jest zaufanie.

— Konieczne jest docenianie talentéw. Réwnie wazne jest, by zauwazy¢ wyjagtkowosé
kazdego indywidualnie. Nie dotyczy to tylko ucznidéw, ale catego srodowiska szkolnego.

— Razem mozna osiagng¢ wiecej. Dlatego tworzmy struktury, w ktérych kazdy ma swojg
role, swéj obowigzek i jest za co$ odpowiedzialny.

— Dla dyrektorow szkoét jest wazne, by zauwaza¢ mocne strony, na ktérych mozna sie
opierac, tworzac co$ nowego i rozwijajgc sie.
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— Wszyscy wychowawcy oraz nauczyciele powinni postrzega¢ siebie jako osobowosci
uczace sie przez cate zycie. Dzigeki wtasnej refleksji, komunikacji petnej szacunku oraz
wspoéipracy mozna zapewni¢ uczniom optymalne warunki.

— Powinnismy umie¢ obserwowaé wszystkie zmiany, ktére zachodzg w otaczajgcym nas
Srodowisku. Tylko wtedy mozemy zagwarantowa¢ gotowo$¢ na howe wyzwania.

— Wszyscy cztonkowie szkoty powinni mie¢ okazje do bycia liderem. Dotyczy to zarbwno
pedagogoéw, jak i rodzicow, ale rowniez ucznidw.

— Rodzice sg partnerami w ksztatceniu i wychowaniu uczniow. Musimy wiec zadbaé
o to, zeby ich opinie, poglady oraz ich gtos, byty brane pod uwage.

— Krytyczne myslenie i gtebokie doswiadczenia naukowe (deep learning opportunities) sg
dla uczniéw bardzo wazne, aby mogli sta¢ si¢ spetnionymi ludzmi XXI wieku.

— Musimy zna¢ pasje naszych uczniéw, aby dopasowac¢ sposOb nauczania do ich
zainteresowan.

Uczniowie powinni posiada¢ umiejetno$¢ kreatywnego myslenia, pisania, oraz wyrazania
sie, a pedagodzy powinni przygotowywac dla nich edukacyjne wyzwania.

— Roéwnoczesnie wazne jest zagwarantowanie zespotowi nauczajgcemu mozliwosci
ciggtego ksztatcenia sie.

— Nowe technologie powinny znalez¢ zastosowanie na zajeciach. Jest to odpowiedz na
zapotrzebowania oraz zainteresowania uczniow. W ten sposob dajemy uczniom réwniez
mozliwo$¢ do poruszania sie w sieci i korzystania z wiedzy innych oraz rozwijamy
kompetencje potrzebne na rynku pracy.

— Jako dyrektorzy szkét musimy by¢ przejrzysci, otwarci i szczerzy. Te zasady nie
powinny obowigzywaé tylko na piSmie — muszg mie¢ odzwierciedlenie w codziennym
zyciu szkolnym.

STRUKTURA ORGANIZACYJNA

Szkoty, ktére gotowe kreowac kulture przyjazng rozwijaniu potencjatu, powinny zadbac o
stworzenie nowych warunkéw pracy dla uczniéw i nauczycieli. W tradycyjnych
szkotach dominuje kultura prostego przekazu wiedzy: wiekszo$¢ nauczycieli prowadzi
jeden przedmiot, lekcja trwa 45 minut, a nauczyciel jest osobisScie odpowiedzialny i sam
decyduje o przebiegu prowadzonych przez siebie lekcji. Nauczyciele sg w szkole od rana
do wczesnych godzin popotudniowych, potem pracujg w domu, co sprawia, ze podczas
pracy w szkole nie majg dos¢ czasu na budowanie wigzi z uczniami ani na wymiane
dodwiadczen z innymi nauczycielami.

Czeste zmiany klas i praca w 45-minutowym rytmie utrudnia nawigzanie bliskich
relacji miedzy nauczycielami i uczniami.

Kultura rozwoju potencjatu wymaga stworzenia nowych struktur organizacyjnych i
przestrzennych. Nauczanie, ktére bazuje na indywidualnej pracy w oparciu o osobiste
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doswiadczenia, wymaga stworzenia elastycznej przestrzeni edukacyjnej otwartej na
rozne formy dziatania i wspétprace miedzy uczniami i nauczycielami.

Przyktady

Organizacja procesu hauczania

Szkoty dgzace do stworzenia kultury indywidualnego, samodzielnego i odpowiedzialnego
nauczania, ktérym zalezy na rozwijaniu kompetencji demokratycznych, powinny dziata¢
W oparciu o nastepujgce przekonania:

* uczniowie sg sami odpowiedzialni za przebieg i wyniki nauki;

* miedzy nauczycielem i uczniem istnieje wzajemne zaufanie;

* wszyscy, niezaleznie od tego, jakiego przedmiotu nauczajg, mogg i powinni ze sobg
wspotpracowaé;

* WSzyscy uczniowie i nauczyciele majg wptyw na organizacje zycia szkoty;

+ wszyscy traktujg siebie z szacunkiem;

+ w szkole panuje przyjazna atmosfera zachecajgca do nauki.

Przyjete w nowym modelu szkoty formy nauczania opierajg sie na nastepujacych
zasadach:

+ indywidualng prace mozna tgczy€ z nauczaniem przedmiotu,

* poza pewng grupg zaje¢ obowigzkowych, uczniowie majg prawo wyboru przedmiotow,
ktorych chca sie uczyé,

* nauczanie odbywa sie w grupach mieszanych, rébwniez pod wzgledem wieku.

Plany lekcji
W pracy nad planem lekcji nalezy bra¢ pod uwage rézne formy organizacji nauczania. W
szczego6lnosci warto pamietac, ze:
+ lekcje trwajace 90 minut umozliwiajg bardziej intensywne uczenie sie i lepsze
poznanie przedmiotu nauczania niz lekcje 45-minutowe;
+ codzienne state jednostki lekcyjne umozliwiajg samodzielng organizacje pracy w
ramach przedmiotow wybranych i obowigzkowych;
« szeS¢ godzin tygodniowo przeznaczonych na prace nad projektem umozliwia
skupienie sie na jednym problemie, bardziej elastyczng organizacje pracy i korzystanie z
wiedzy pozaszkolnej;
+ w zajeciach warsztatowych uczniowie mogg organizowac prace indywidualnie, z
uwzglednieniem swoich zainteresowan i ich specyfiki. Warsztaty obejmujg czes¢
obowigzkowsg i fakultatywna;
* nie wolno zapominaé¢ o uwzglednieniu w planie zaje¢ lekcji wychowawczych, podczas
ktorych nauczyciele i uczniowie rozmawiajg na temat biezgcych spraw klasy;

nalezy takze zaplanowaC czas i miejsce umozliwiajgce prowadzenie bardziej
osobistych rozméw z uczniami z zachowaniem petnej prywatnosci.

Wspotpraca zespotu szkolnego
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Zaawansowane i skuteczne struktury organizacyjne wymagajg, by caty zespédt
nauczycielski dobrze ze sobg wspbipracowat. Rézne kompetencje nauczycieli
stwarzajg wiecej mozliwosci organizacji nauczania. Dyrektor szkoty, odpowiedzialny
za o0gblng organizacje nauczania, moze pewien zakres obowigzkdédw powierzy¢ innym
pracownikom szkoty. Zespét moze tworzy¢ nowe struktury organizacyjne, ktdre utatwig
realizacje réznych celdow edukacyjnych.

W ramach zespotu zarzadzajgcego catg szkotg, mozna réwniez tworzyé podzespoty,
ktore bedg realizowa¢ zadania we wtasnym zakresie. Przedstawiciele tych podzespotéw
reprezentujg interesy mniejszego zespotu wobec dyrektora szkoty oraz zespotu
ogdlnego.

Mniejsze zespoty umozliwiajg tworzenie specyficznych form organizacji pracy z uczniami.
W Ewangelickiej Szkole Berlin Centrum w sktad jednego z podzespotéw wchodzg trzy
klasy (kazda z dwoma wychowawcami), ktore sg ulokowane obok siebie. Podzespo6t ten
korzysta ze wspdlinych pomieszczern do nauki. Wychowawcy kazdej z klas sa
jednoczesnie nauczycielami przedmiotowymi, dzieki czemu nauczyciele i uczniowie
mogg nawigzaé bliskie i dobre relacje. Nauczyciele majg mozliwo$¢ wymiany pogladdéw
na temat uczniow i wspolnego poszukiwania rozwigzan w razie wystgpienia problemdw.
Podzespoty moga réwniez tworzy¢ nowe projekty i organizowaé¢ wspéine
wycieczki.

Wiedza i doswiadczenie nauczycieli umozliwiajg wspdlne planowanie i realizacje planéw
nauczania. Plany merytoryczne i organizacyjne sg przedmiotem nieustannych debat i
sg stale udoskonalane. Kazdy uczen i kazdy nauczyciel ma do nich dostep.




